Elektronicznie podpisany przez:
Bozena Kordek; Wéjt Gminy Matkinia Gérna
dnia 11 grudnia 2020 r.

ZARZADZENIE NR 117/2020
WOJTA GMINY MALKINIA GORNA

z dnia 11 grudnia 2020 r.

w sprawie wprowadzenia Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Malkini Gornej
oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Malkinia Gorna

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.z 2019 .
poz. 869 ze zm.) oraz §5 ust. 2 pkt 6 Instrukcji kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy w Malkini Gornej oraz
w jednostkach organizacyjnych gminy Malkinia Goérna stanowiacej zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 76/2019 Wjta
Gminy Matkinia Gérna z dnia 15 lipca 2019 r. (ze zmianami) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadzam Instrukcje samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy w Malkini Goérnej oraz
w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Goérna stanowiaca zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Samooceny dokonuje si¢ z wykorzystaniem ankiet stanowigcych zalgczniki do Instrukcji samooceny
kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy w Matkini Goérnej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Malkinia
Gorna.

§ 3. Zobowiazuj¢ kierownikéw referatow 1osoby na samodzielnych stanowiskach w Urzedzie Gminy
w Matkini Gornej oraz kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Matkinia Gorna do dokonywania corocznie
samooceny kontroli zarzadczej za rok poprzedni i przekazywania jej wynikéw do Sekretarza Gminy.

§ 4. Wyniki samooceny bedg wykorzystane do poprawy funkcjonowania jednostki oraz uzyskania przez Wojta
Gminy zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownikom referatow, pracownikom zajmujacym samodzielne
stanowiska oraz kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna.

§ 6. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§ 7. Traci moc zarzadzenie nr 20/2013 W¢jta Gminy Malkinia Gorna z dnia 13 marca 2013 r. w sprawie
wprowadzenia procedury corocznej samooceny kontroli zarzadczej w gminie Matkinia Gorna.

§ 8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wéjt Gminy

mgr Bozena Kordek
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 117/2020
Wojta Gminy Malkinia Gérna
z dnia 11 grudnia 2020 r.

Instrukcja

samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Malkini Gornej
oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Malkinia Gérna

§1

1. Ustala si¢ zasady i procedur¢ dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz udzielenia
zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Malkini Gornej oraz jednostkach
organizacyjnych Gminy Matkinia Gorna, za pomocg Instrukcji.

2. Wprowadza si¢ obowigzek dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy oraz we wszystkich jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gorna.

3. Wprowadza si¢ obowigzek sktadania informacji o stanie kontroli zarzadczej wedtug niniejszych
zasad.

§2

Wdrozenie systemu monitorowania i dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz

sktadania informacji o stanie kontroli zarzadczej ma na celu:

a) dostarczenie Wojtowi Gminy informacji odnosnie adekwatnosci, legalnosci, skutecznosci
i efektywnosci realizacji zadan przez dang jednostke organizacyjna,

b) zapewnienie dziatania zgodnie ze standardami kontroli zarzadcze;j,

C) usprawnienie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy i jednostkach
organizacyjnych.

§3

Instrukcja samooceny kontroli zarzadczej okresla:

1) obowigzki w zakresie dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadcze;j,

2) obowigzki w zakresie sporzadzenia informacji o stanie kontroli zarzadczej,

3) zasady uzyskiwania i raportowania wynikow samooceny oraz przekazywania informacji o stanie
kontroli zarzadczej.

§4

1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko
i rodzaj wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidtlowo$ci wykonywania wlasnej pracy przez pracownikdw,
W oparciu o przepisy prawa i obowiazki wynikajace z zakresu czynno$ci stuzbowych.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujacy samokontroli jest
zobowigzany:
1) podja¢ niezbgdne dziatania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci,
2) niezwlocznie poinformowac o tych nieprawidtowo$ciach swojego przetozonego.

4. Przetozony, ktory zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowo$ciach, zobowigzany jest
podja¢ niezwlocznie decyzj¢ majaca na celu wyeliminowanie powstatej nieprawidtowosci.
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§5

1. Wojt Gminy, w ramach wykonywania biezacych obowiazkdéw, monitoruje skutecznos¢ kontroli
zarzadczej 1 jej poszczegodlnych elementow.

2. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sg kierujacy jednostkami
organizacyjnymi, ktérzy co najmniej raz w roku przeprowadzaja samoocene systemu kontroli
zarzadczej w swojej jednostce, w oparciu o standardy kontroli zarzadczej.

3. Samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzana jest na podstawie ankiety samooceny kontroli
zarzadczej przeznaczonej dla pracownikow oraz kierownikow referatow i kierownikow jednostek
organizacyjnych.

4. Wzér ankiety samooceny kontroli zarzadczej pracownikow komorek i jednostek organizacyjnych
oraz pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszej Instrukcji, natomiast wzor ankiety samooceny kontroli zarzadczej kierownikow
referatow i kierownikoéw jednostek organizacyjnych — zatacznik nr 2 do niniejszej Instrukcji.

§6

1. Odpowiedzialno$¢ za monitorowanie realizacji zadan i celow ponosza:
1) w Urzedzie Gminy — Kierownicy referatow, Sekretarz
2) w jednostkach organizacyjnych — Kierownicy jednostek.
2. Odpowiedzialno$¢ za dokonanie samooceny kontroli zarzadczej ponosza:
1) w Urzedzie Gminy — Sekretarz Gminy, kierownicy referatow, pracownicy zatrudnieni na
samodzielnych stanowiskach
2) w jednostkach organizacyjnych — Kierownicy jednostek.
3. Kierownicy referatow sa odpowiedzialni za:
1) zorganizowanie samooceny w swoim referacie poprzez:

a) przekazanie pracownikom swojego referatu anonimowej ankiety samooceny kontroli
zarzadczej do wypehnienia (zatacznik nr 1 do Instrukcji),

b) sporzadzenie na podstawie wypetnionych ankiet przez pracownikow (zatacznik nr 1 do
Instrukcji) zbiorczego zestawienia ankiet samooceny kontroli zarzadczej pracownikow,
ktorego wzor stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszej Instrukcji,

C) sporzadzenie na podstawie zbiorczego zestawienia ankiet (zalacznik nr 3 do Instrukcji)
Raportu z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej, ktorego wzor stanowi zatagcznik
nr 5 do niniejszej Instrukciji,

d) wypelienie anonimowej ankiety samooceny kontroli zarzadczej kierownika, ktorej wzor
stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej Instrukeji;

2) przekazanie do Sekretarza Gminy w terminie do konca stycznia kazdego roku wynikow

Samooceny w postaci:

a) zbiorczego zestawienia ankiet samooceny kontroli zarzadczej pracownikow,

b) sporzadzonego Raportu z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej

c) wypehionej ankiety samooceny kontroli zarzadczej kierownika.

4. Kierownicy jednostek organizacyjnych sa odpowiedzialni za:
1) zorganizowanie samooceny w swojej jednostce organizacyjnej poprzez:

a) przekazanie pracownikom swojej jednostki anonimowej ankiety samooceny kontroli
zarzadczej do wypetnienia (zalacznik nr 1 do Instrukcji),

b) sporzadzenie na podstawie wypelionych ankiet przez pracownikow (zatacznik nr 1 do
Instrukcji) zbiorczego zestawienia ankiet samooceny kontroli zarzadczej pracownikow,
ktorego wzor stanowi zatacznik nr 3 do niniejszej Instrukcii,
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C) sporzadzenie na podstawie zbiorczego zestawienia ankiet (zatacznik nr 3 do Instrukcji)
Raportu z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej, ktérego wzdr stanowi
zatgcznik nr 5 do niniejszej Instrukciji,

d) wypehienie anonimowej ankiety samooceny kontroli zarzadczej kierownika, ktorej wzor
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej Instrukcji;

2) sporzadzenie na podstawie Raportu z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej
(zatacznik nr 5 do Instrukcji) Informacji o stanie kontroli zarzadczej, ktorej wzor stanowi
zatgcznik nr 6 do niniejszej Instrukcji, i przekazanie jej do Sekretarza Gminy wraz
z wypeliong ankietg samooceny kontroli zarzadczej kierownika (zatacznik nr 2 do Instrukcji)
w terminie do konca stycznia kazdego roku.

5. Pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach sa zobowigzani do wypeknienia
anonimowej ankiety samooceny kontroli zarzadczej pracownika, ktorej wzor stanowi zatacznik
nr 1 do niniejszej Instrukcji i przekazanie jej do Sekretarza Gminy w terminie do konca stycznia
kazdego roku.

6. Sekretarz Gminy jest odpowiedzialny za:

1) nadzor nad wyznaczonym pracownikiem, ktory na podstawie dokumentow zbiorczych
dostarczonych przez kierownikow referatow i kierownikow jednostek organizacyjnych oraz
pracownikoéw zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach sporzadza:

a) zbiorcze zestawienie ankiet samooceny Kkontroli zarzadczej kierownikow referatow
i kierownikow jednostek organizacyjnych, ktorego wzoér stanowi zalacznik nr 4 do
niniejszej Instrukcii,

b) zbiorcze zestawienie ankiet samooceny kontroli zarzadczej pracownikow zatrudnionych na
samodzielnych stanowiskach (zatacznik nr 3 do Instrukcji),

c) raport koncowy z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej (zatacznik nr 5 do
Instrukc;ji);

2) sporzadzenie na podstawie dokumentéw zbiorczych przygotowanych przez wyznaczonego
pracownika Informacji o stanie kontroli zarzadczej, ktorej wzor stanowi zatacznik nr 6 do
niniejszej Instrukcji;

3) Przekazanie Wojtowi Gminy Informacji o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
w Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Goma w terminie do konca
lutego kazdego roku.

7. Dokumentacja moze by¢ przedmiotem kontroli wewnetrznej lub audytu.

§7

1. Wojt Gminy corocznie w terminie do konca marca kazdego roku wydaje o§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni, ktore jest ogdlnym odzwierciedleniem stanu kontroli
zarzadczej w Gminie Malkinia Gorna, zawierajacym okreslenie stopnia jej funkcjonowania.

2. Wzor o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 7 do niniejszej Instrukcji.
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Zalacznik nr 1

do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy
W Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Skierowana do pracownikow referatow i pracownikow jednostek organizacyjnych
oraz pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach

Ankieta samooceny kontroli zarzadczej pracownikow

Przeprowadzonej w dniu ...,

L.p. Pytanie Tak | Nie Nie
wiem
1 Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sa w jednostce
" | za nieetyczne?
Czy wie Pani/Pan jak nalezy si¢ zachowac w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan
2. | swiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych
w jednostce?
3 Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja
" | i promujg whasng postawa i decyzjami etyczne postepowanie?
4 Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby
" | skutecznie realizowac powierzone zadania?
Czy istnieje dokument, w ktorym zostaty ustalone wymagania w zakresie
5 wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia konieczne do wykonywania zadan na
" | Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakresy obowigzkoéw, opisy stanowisk
pracy)?
6 Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkoéw okreslony na pismie lub
" | inny dokument o takim charakterze?
7. | Czy w Pani/Pana jednostce przeprowadzana jest okresowa ocena pracy?
8 Czy zostala Pani zapoznana/zostat Pan zapoznany z kryteriami, za pomoca
" | ktérych dokonuje si¢ Pani/Pana pracy?
9 Czy jest Pani informowana/Pan informowany przez bezposredniego
" | przetozonego o wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?
10. | Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia jednostki?
Czy w Pani/Pana referacie/jednostce zostaly okreslone cele do osiagnigcia lub
11. | zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin
organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci, itp.)?
Czy cele i zadania Pani/Pana referatu/jednostki na biezacy rok majg okreslone
12. | mierniki, wskazniki, badZ inne kryteria, za pomocg ktoérych mozna sprawdzi¢
czy cele 1 zadania zostaly zrealizowane?
Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitorujg na biezgco
13. | stan zaawansowania powierzonych pracownikom zadan i oceniajg ich
realizacj¢?
14. | Czy w Pani/Pana referacie/jednostce w udokumentowany sposob identyfikuje
" | sie zagrozenia/ ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan
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referatu /jednostki (np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego
dokumentu zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

15.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce podejmuje si¢ wystarczajace dziatania
majace na celu ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk,
W szczegolnosci tych istotnych?

16.

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do procedur/instrukcji obowigzujacych
w jednostce?

17.

Czy obowigzujace Pania/Pana procedury/instrukcje sg okresowo przegladane
i W razie koniecznosci uaktualniane (np. w zwigzku ze zmiang przepisow
prawa, zmiang struktury organizacyjnej jednostki)?

18.

Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacjg
powierzonych zadan?

19.

Czy wie Pani/Pan jak postepowaé w przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej, np. pozaru, powodzi, poteznej awarii?

20.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce sg ustalone zasady zastepstw na
Pani/Pana stanowisku pracy?

21.

Czy zna Pani/Pan wewnetrzne regulacje dotyczace bezpieczenstwa danych
w Pani/Pana jednostce?

22.

Czy Pani/Pana zdaniem w jednostce funkcjonujg wystarczajace mechanizmy
stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemoéw informatycznych?

23.

Czy ma Pani/Pan dostgp do wszystkich informacji i danych niezbgdnych do
realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

24,

Czy postawa 0sdb na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana referacie
/jednostce zacheca pracownikéw do sygnalizowania problemow i zagrozen
w realizacji zadan?

25.

Czy w przypadku wystgpienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca si¢
Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosbg o
pomoc?

26.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana referatu/jednostki?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istniejacy system komunikacji wewngtrznej (np.
poprzez spotkania pracownicze, narady, e-maile, telefony, itp.) zapewnia
sprawny przeptyw informacji w jednostce?

28.

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikoéw jednostki z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) oraz swoje
uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

29.

Czy Pani/Pana referat/jednostka utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami
zewnetrznymi, ktore majg wptyw na realizacje jej zadan (np. z innymi
jednostkami, dostawcami, klientami)?

30.

Czy przelozeni na co dzien zwracajg wystarczajaca uwage na przestrzeganie
przez pracownikow obowiazujacych w jednostce zasad, procedur, instrukcji
itp.?
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Zalacznik nr 2

do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy
W Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Skierowana do kierownikow referatow i kierownikoéw jednostek organizacyjnych

Ankieta samooceny kontroli zarzadczej kierownikow

) . Nie
L.p. Pytanie Tak | Nie | iom
1. | Czy pracownicy sa informowani o zasadach etycznego postgpowania?
Czy wie Pani/Pan jak nalezy si¢ zachowac, w przypadku gdy bedzie Pani/Pan
2. | swiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych obowiazujacych w
jednostce?
3 Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajagcym stopniu, aby
" | skutecznie realizowaé¢ powierzone zadania?
Czy w Pani/Pana referacie/jednostce zostaty pisemnie ustalone wymagania
4 | W zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania
" | zadan na poszczegolnych stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkdéw, opisy
stanowisk pracy)?
Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce majg zapewniony
5. | w wystarczajacym stopniu dostep do szkolen niezbednych na zajmowanych
przez nich stanowiskach pracy?
6 Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce posiadajg wiedze i
" | umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania przez nich zadan?
7 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana referatu/jednostki jest dostosowana do
" | aktualnych jego/jej celow i zadan?
8 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana referatu/jednostki jest okresowo
" | analizowana i w miar¢ potrzeb aktualizowana?
9 Czy w Pani/Pana referacie/jednostce zatrudniona jest odpowiednia liczba
" | pracownikow w odniesieniu do celow i zadan komorki/jednostki?
10.| Czy dokonuje Pani/Pan okresowej ocena pracy swoich pracownikow?
Czy zapoznaje Pani/Pan swoich pracownikow z kryteriami, za pomoca
11. ; . - -
ktorych dokonuje Pani/Pana oceny ich pracy?
12 Czy informuje Pani/Pan swoich pracownikow 0 wynikach okresowej oceny
"| ich pracy?
13.| Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia jednostki?
Czy w jednostce zostaty okreslone cele do osiagnigcia lub zadania do
14. | realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny czy
statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci, itp.)?
15 | Czy cele 1 zadania jednostki na biezacy rok majg okreslone mierniki,
"| wskazniki, badZ inne kryteria, za pomoca ktorych mozna sprawdzié czy cele i
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zadania zostaly zrealizowane?

16.

Czy wyznacza Pani/Pan cele do osiagni¢cia i zadania do zrealizowania przez
pracownikow Pani/Pana referatu/ jednostki w biezacym roku?

17.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji
powierzonych pracownikom zadan?

18.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce w udokumentowany sposob identyfikuje
si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore mogg przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan
referatu /jednostki (np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego
dokumentu zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

19.

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom ryzyka, jaki mozna
zaakceptowac?

20.

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostal okreslony sposob
radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

21.

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce majg biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujacych w jednostce?

22.

Czy w jednostce zostaty zapewnione mechanizmy (procedury) stuzace
utrzymaniu ciagtosci dziatalnosci na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii)?

23.

Czy pracownicy Pani/Pana referatu/jednostki zostali zapoznani
Z mechanizmami (procedurami) stuzacymi utrzymaniu dziatalnos$ci na
wypadek awarii?

24.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce sg ustalone zasady zastepstw
zapewniajacych sprawng prace w przypadku nieobecnos$ci poszczegdlnych
pracownikow?

25..

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce znajg wewnetrzne regulacje
dotyczace bezpieczenstwa danych?

26.

Czy Pani/Pana zdaniem w jednostce funkcjonuja wystarczajace mechanizmy
shuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana referatu/jednostki?

28.

Czy Pani/Pana zdaniem istniejacy system komunikacji wewngtrznej (np.
poprzez spotkania pracownicze, narady, e-maile, telefony, itp.) zapewnia
sprawny przeptyw informacji w jednostce?

29.

Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych informacji
Z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi jednostkami, dostawcami,
klientami) majacymi wptyw na osigganie celow i realizacje¢ zadan Pani/Pana
referatu /jednostki?

30.

Czy Pani/Pana referat/jednostka utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami
zewnetrznymi, ktore maja wptyw na realizacje jej zadan (np. z innymi
jednostkami, dostawcami, klientami)?

31.

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce zostali poinformowani
0 zasadach obowigzujacych w jednostce w kontaktach z podmiotami
zewngtrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami)?

32.

Czy zacheca Pani/Pan pracownikow do sygnalizowania problemow i zagrozen
w realizacji powierzonych im zadan?

33.

Czy Pani/Pana zdaniem praca audytu wewngtrznego przyczynia si¢ do
lepszego funkcjonowania jednostki?
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Wypehiaja kierownicy referatow i kierownicy jednostek organizacyjnych

na podstawie ankiet wypetnionych przez pracownikow (zatacznik nr 1)

Zalacznik nr 3
do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy
W Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Zbiorcze zestawienie ankiet samooceny kontroli zarzadczej pracownikow

Przeprowadzonej wdniu ...

[los¢ taczna wypekionych ankiet ..............

L.p.

Pytanie

Tak

Nie

Nie
wiem

Razem: % udzial
odpowiedzi

Tak

Nie

Nie
wiem

Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sg
w jednostce za nieetyczne?

Czy wie Pani/Pan jak nalezy si¢ zachowac w przypadku, gdy
bedzie Pani/Pan $§wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujacych w jednostce?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegaja i promuja wiasng postawg i decyzjami etyczne
postgpowanie?

Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajacym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy istnieje dokument, w ktorym zostaty ustalone wymagania

w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakresy
obowiazkéw, opisy stanowisk pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkdéw okreslony na
pismie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy w Pani/Pana jednostce przeprowadzana jest okresowa ocena
pracy?

Czy zostata Pani zapoznana/zostat Pan zapoznany z kryteriami,
za pomocg ktorych dokonuje si¢ Pani/Pana pracy?

Czy jest Pani informowana/Pan informowany przez
bezposredniego przetozonego o wynikach okresowej oceny
Pani/Pana pracy?

10.

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia jednostki?

11.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce zostaty okreslone cele do
osiggnigcia lub zadania do realizacji w biezagcym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan
pracy, plan dziatalnosci, itp.)?

12.

Czy cele i zadania Pani/Pana referatu/jednostki na biezacy rok
maja okreslone mierniki, wskazniki, badz inne kryteria, za
pomoca ktorych mozna sprawdzié¢ czy cele i zadania zostaty
zrealizowane?

13.

Czy bezposredni przelozeni w wystarczajacym stopniu
monitoruja na biezgco stan zaawansowania powierzonych
pracownikom zadan i oceniajg ich realizacjg?
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14.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce w udokumentowany sposob
identyfikuje si¢ zagrozenia/ ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢

w realizacji celow i zadan referatu/jednostki (np. poprzez
sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

15.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce podejmuje si¢ wystarczajace
dziatania majace na celu ograniczenie zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk, w szczegolnosci tych istotnych?

16.

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do procedur/instrukcji
obowiazujacych w jednostce?

17.

Czy obowigzujace Panig/Pana procedury/instrukcje sg okresowo
przegladane i W razie konieczno$ci uaktualniane (np. w zwiagzku
ze zmiang przepisOw prawa, zmiang struktury organizacyjnej
jednostki)?

18.

Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng
realizacje powierzonych zadan?

19.

Czy wie Pani/Pan jak postepowacé w przypadku wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnej, np. pozaru, powodzi, poteznej awarii?

20.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku pracy?

21.

Czy zna Pani/Pan wewnetrzne regulacje dotyczace
bezpieczenstwa danych w Pani/Pana jednostce?

22.

Czy Pani/Pana zdaniem w jednostce funkcjonuja wystarczajace
mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemoOw informatycznych?

23.

Czy ma Pani/Pan dost¢p do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

24,

Czy postawa 0sOb na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana
referacie/jednostce zacheca pracownikow do sygnalizowania
problemoéw i zagrozen w realizacji zadan?

25.

Czy w przypadku wystapienia trudnos$ci w realizacji zadan
zwraca si¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosba o pomoc?

26.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana referatu/jednostki?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istniejacy system komunikacji
wewngetrznej (np. poprzez spotkania pracownicze, narady,
e-maile, telefony, itp.) zapewnia sprawny przeplyw informacji
w jednostce?

28.

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikow jednostki
Z podmiotami zewngtrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowiagzki w tym zakresie?

29.

Czy Pani/Pana referat/jednostka utrzymuje efektywne kontakty
Z podmiotami zewngtrznymi, ktére majg wplyw na realizacje jej
zadan (np. z innymi jednostkami, dostawcami, klientami)?

30.

Czy przetozeni na co dzien zwracajg wystarczajaca uwage na
przestrzeganie przez pracownikéw obowiazujacych w jednostce
zasad, procedur, instrukciji, itp.?
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Zalacznik nr 4
do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy
W Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Wypehia wyznaczony pracownik
na podstawie ankiet wypetnionych przez kierownikoéw (zatacznik nr 2)

Zbiorcze zestawienie ankiet samooceny kontroli zarzadczej kierownikow

Przeprowadzonej wdniu ...

Ilo$¢ taczna wypetionych ankiet ..................

L.p.

Razem: % udzial
Nie odpowiedzi

Pytanie Tak | Nie | .

wiem Nie
Tak | Nie .
wiem

Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego
postgpowania?

Czy wie Pani/Pan jak nalezy si¢ zachowac, w przypadku gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych
obowiazujacych w jednostce?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym
stopniu, aby skutecznie realizowa¢ powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce zostaty pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia
konieczne do wykonywania zadan na poszczeg6lnych stanowiskach
pracy (np. zakresy obowiazkow, opisy stanowisk pracy)?

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce maja zapewniony
W wystarczajacym stopniu dostep do szkolen niezbednych na
zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce posiadajg wiedze
i umiejetnosei konieczne do skutecznego realizowania przez nich
zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana referatu/jednostki jest
dostosowana do aktualnych jego/jej celow i zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana referatu/jednostki jest
okresowo analizowana i w miarg potrzeb aktualizowana?

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce zatrudniona jest odpowiednia
liczba pracownikow w odniesieniu do celow i zadan referatu
/jednostki?

10.

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej ocena pracy swoich
pracownikow?

11.

Czy zapoznaje Pani/Pan swoich pracownikéw z Kryteriami, za
pomoca ktérych dokonuje Pani/Pana oceny ich pracy?

12.

Czy informuje Pani/Pan swoich pracownikow o wynikach okresowej
oceny ich pracy?

13.

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia jednostki?

14.

Czy w jednostce zostaty okreslone cele do osiggnigcia lub zadania
do realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin
organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci,
itp.)?

15.

Czy cele 1 zadania jednostki na biezacy rok majg okreslone mierniki,
wskazniki, badz inne kryteria, za pomoca ktérych mozna sprawdzi¢
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czy cele 1 zadania zostaty zrealizowane?

16.

Czy wyznacza Pani/Pan cele do osiagnigcia i zadania do
zrealizowania przez pracownikow Pani/Pana referatu/jednostki
W biezagcym roku?

17.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji
powierzonych pracownikom zadan?

18.

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce w udokumentowany sposob
identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢

w realizacji celow i zadan referatu/jednostki (np. poprzez
sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajacego
zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

19.

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom ryzyka,
jaki mozna zaakceptowac?

20.

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostal okreslony
sposob radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

21.

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce majg biezacy
dostep do procedur/instrukcji obowiazujacych w jednostce?

22.

Czy w jednostce zostaly zapewnione mechanizmy (procedury)
shuzace utrzymaniu ciaglosci dziatalno$ci na wypadek awarii
(np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)?

23.

Czy pracownicy Pani/Pana referatu/jednostki zostali zapoznani
Z mechanizmami (procedurami) stuzacymi utrzymaniu dziatalnosci
na wypadek awarii?

24,

Czy w Pani/Pana referacie/jednostce sg ustalone zasady zastepstw
zapewniajacych sprawna prace w przypadku nieobecnosci
poszczegbdlnych pracownikow?

25..

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce znajg wewnetrzne
regulacje dotyczace bezpieczenstwa danych?

26.

Czy Pani/Pana zdaniem w jednostce funkcjonuja wystarczajace
mechanizmy shuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemow informatycznych?

217.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana referatu/jednostki?

28.

Czy Pani/Pana zdaniem istniejacy system komunikacji wewngtrznej
(np. poprzez spotkania pracownicze, narady, e-maile, telefony, itp.)
zapewnia sprawny przeptyw informacji w jednostce?

29.

Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi jednostkami,
dostawcami, klientami) majacymi wplyw na osigganie celow

i realizacj¢ zadan Pani/Pana referatu/jednostki?

30.

Czy Pani/Pana referat/jednostka utrzymuje efektywne kontakty
Z podmiotami zewngtrznymi, ktére majg wplyw na realizacje jego/
jej zadan (np. z innymi jednostkami, dostawcami, klientami)?

31.

Czy pracownicy w Pani/Pana referacie/jednostce zostali
poinformowani o zasadach obowiazujacych w jednostce

w kontaktach z podmiotami zewngtrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami)?

32.

Czy zachgca Pani/Pan pracownikow do sygnalizowania problemow
i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

33.

Czy Pani/Pana zdaniem praca audytu wewngtrznego przyczynia si¢
do lepszego funkcjonowania jednostki?
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Zatacznik nr 5
do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
w Matkini Goérnej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Raport z przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej

(nazwa referatu/jednostki organizacyjnej)

1. W dniach od ...... do ......... zostata przeprowadzona samoocena kontroli zarzadczej, w celu pozyskania
informacji o stanie kontroli zarzadcze] W ..........ocoviiiiiiiiiii .

2. Wyniki samooceny bedg stuzy¢ poprawie funkcjonowania jednostki i uzyskaniu zapewnienia przez Kierownika
(nazw referatu lub jednostki oOrganizacyjnej) .........ccoooiiiiiiiiii o stanie  kontroli
zarzadczej, niezbednego do sporzadzenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

3. Samoocena zostala przeprowadzona przez wszystkich pracownikéw referatu/jednostki i objeta swym zakresem
wszystkie obszary dziatalnosci jednostki.

4, Samoocen¢ przeprowadzono w formie ankiet, a otrzymane wyniki zostaly zebrane w tabeli ,.Zbiorcze
zestawienie ankiet samooceny kontroli zarzadczej pracownikow”. Otrzymane wynikito:

e odpowiedzi, Tak™ .................. %,;
e odpowiedzi ,,Nie”: ................... %,;
e odpowiedzi ,,Nie wiem”: .............%.

Powyzsze oznacza, ze:

e 0-50% odpowiedzi TAK — w jednostce nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza;

e 51-75% odpowiedzi TAK — w jednostce w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza;

e 76-100% odpowiedzi Tak — w jednostce w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza.
5. Analiza stanu kontroli zarzagdczej wskazuje na:
— (nalezy opisa¢ ryzyka zidentyfikowane podczas analizy wynikoéw)

— (opisa¢ ewentualne stabos$ci kontroli zarzadczej — jezeli takie zostaty zidentyfikowane)

— (opisa¢ proponowane dziatania naprawcze jesli wystgpita taka potrzeba)

(miejscowos¢, dnia) (podpis Sekretarza/ kierownika referatu
/kierownika jednostki)
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Zalacznik nr 6
do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy
W Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Informacja o stanie kontroli zarzadczej

Ja nizej podpisanaly) .......oooveriiiiiiiii JAKO L
(imig i nazwisko) (petiona funkcja)

Oswiadczam, ze:

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatania z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,
e skutecznosci i efektywnosci dzialania,
e wiarygodnos$ci sprawozdan,
e ochrony zasobow,
e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
e efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji,
e zarzadzania ryzykiem.
w kierowanej przeze mnie jednoStCe OrganiZaCyJNEJ: ....cceoeieirerierieieie sttt

o funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

ZAASTEZEZENIA. .ottt e e

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
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W nastepnym roku planuje si¢ podjac¢ nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Ninigjsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i1 informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
hiniejszego o$wiadczenia pochodzacych z przeprowadzonego:

e monitoringu realizacji celéw i1 zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dlasektora finansow publicznych,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewngetrznych,

e kontroli zewngetrznych,

e innych Zrodel INFOrMACT ..o e

Jednoczesénie oswiadczam, ze nie s3 mi znane fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby wptyna¢ na tresc
niniejszego o§wiadczenia.

(miejscowos¢, dnia) (podpis Sekretarza/kierownika jednostki)
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Zalacznik nr 7
do Instrukcji samooceny kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy
W Matkini Gornej oraz w jednostkach organizacyjnych Gminy Matkinia Gérna

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Wojta Gminy Malkinia Gorna

Dzial 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

— skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Gminie Matkinia Gorna

Czes¢ A?

[0 w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
W dziale II o§wiadczenia.

Czes¢ CY
[J nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale 1.

Cze$¢ DY)

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
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[J monitoringu realizacji celéw i zadan,

[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
[J systemu zarzadzania ryzykiem,

[J audytu wewnetrznego,

[J kontroli wewngtrznych,

[ kontroli zewnetrznych,

[ innych Zrodel INTOIMACTT: «..vuvuveveiieeeiieececeese e sessssesssesssnsens

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

Malkinia GOrna, ANIA .....ccccevvvcvviiiiiiiiiiiiis e e iie e e s s e e e e e e e e st e e srae e e e s nrreaaeanes
(podpis Wojta Gminy)

Dzial 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finans6w publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
I skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Dzial 111"
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatanh wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W os$wiadczeniu za rok 2010 nie
wypelnia si¢ tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objas$nienia:

Y W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedna
cze$¢ z czeSci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie cze$ci wykresla si¢. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i
skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze¢$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czes¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

%  (Cze$¢ D — znakiem , X zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu
,innych zrodet informacji” nalezy je wymienic.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
cze$¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzagdcze;.

2)

3)

4)

6)

)
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